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1 - Apresentacdo

O presente documento apresenta as informacdes do BRE — Banco de Brasilia S.A., exigidas pelo Banco Central
do Brasil — Bacen, por meio Resolugdo n.2 54, de 16 de dezembro de 2020, que dispde sobre a divulgacdo do
Relatdrio de Pilar lil e dos contelidos relevantes sobre a Gest3o de Riscos e Capital, a apuracdo do Patrimdnio
de Referéncia (PR), do montante dos Ativos Ponderados pelos Riscos (RWA), dos indicadores prudenciais e
macroprudenciais, do risco de varia¢o das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira bancéria
(IRRBB) e da comparagéo entre as informac8es contabeis e prudenciais.

As informagdes possuem detalhamento adequado ao escopo requerido pelo Banco Central, bem como estdo
aderentes aos processos realizados na gestio de riscos adotados nessa instituicdo. Essas informacdes sdo
organizadas em tabelas divididas de acordo com as periodicidades de divulgacdo — trimestrais, semestrais e
anuais —, conforme estabelecido pelo Bacen.

No 12 trimestre do ano, sdo divulgadas as tabelas trimestrais;

No 22 trimestre do ano, sdo divulgadas as tabelas trimestrais e semestrals;
No 32 trimestre do ano, sdo divulgadas as tabelas trimestrais;

No 42 trimestre do ano, sdo divulgadas todas as tabelas.

As informacgGes do Relatdrio de Pilar 11l sdo disponibilizadas no site publico do BRB www.ri.brb.com.br e
também na forma de dados abertos, disponiveis na pagina www.dadosabertos.bch.gov.br do Banco Central
do Brasil. '

A divulgacdo exigida para o BRB, referente ao 4¢ trimestre de 2020, enquanto instituigio do Segmento 3 (S3),
contempla as seguintes tabelas de referd 1cia KM1, OVA, OV1, CCA, CC1, CC2, LIQA, CRA, CR1, CR2, CRB,
CCRA, MRA, MR1, IRRBA e IRRB1.

1.1. Perfil Corporativo

O BRB € um banco muiltiplo, constituido sob a forma de sociedade de economia mista, cujo capital social é
dividido em a¢8es na seguinte proporgdo: 80,33% do Distrito Federal, 16,52% do Instituto de } revidéncia dos
Servidores do Distrito Federal ~ [PREV/DF e 3,15% destinadas 2 livre negociagdo no mercado :free float).

Em mais de 54 anos de existéncia, o BRB se destaca pela forga da carteira comercial, que, em conjunto com
a carteira imobilidria e rural, contribui para a promocéc do desenvolvimento econdmico e social do Distrito
Federal e regides de influéncia. Seu Conglomerado ¢ formado pelas empresas coligadas e controladas pelo
Banco de Brasilia S.A.

Atualmente, o Banco de Brasilia S.A. é o (nico banco publico estadual da RegiZo Centro-Oeste e atua como
protagonista no crescimento econdmico e no desenvolvimento sustentdvel do Distrito Federal e regides de
influéncia (RIDE — Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno).

Como agente financeiro do Governo do Distrito Federal — GDF, busca sempre ser reconhecido como
referéncia na operacionalizacio, execucdo e disseminagdo das politicas publicas, agregando valor 3
Instituicdo e contribuindo para sua perenidade, além de assegurar a sustentabilidade dos negécios.

Com mais de 700 mil clientes e uma rede de atendimento ampla, o BRB tem priorizado projetos e }(j
investimentos que proporcionem aos seus clientes uma melhor experiéncia de atendimento, oferecendo

produtos e servicos completos e solucBes inovadoras. (:g{\
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1.2. Gerenciamento de riscos durante a pandemia

O Conglomerado BRB tem monitorado possiveis impactos da disseminacgdo do Coronavirus desde o infcio da
pandemia. A Superintendéncia de Riscos Corporativos monitora os efeitos produzidos sobre o capital e os
riscos incorridos e estd preparada para indicar a necessidade de acionamento de medidas contingenciais
cabivels que visem preservar a liquidez e a solvéncia do BRB.

Sdo realizadas avaliagGes periddicas, em que se consideram os efeitos da Crise do Covid-19 na liquidez didria
e na proje¢do dos resultados, bem como cendrios adversos com efeitos na liguidez e no capital, com o
encaminhado dos respectivos reportes 3 diretoria executiva do BRB.

Os normativos publicados pelo BCB que possuam objetivo de suavizar os efeitos do estresse provocado pelo
COVID-19 scbre a economia real e o Sistema Financeiro Nacional — SEN, também s3o monitorados a fim de
identificar os respectivos impactos imediatos na liberacdo de capital, ampliagio e direcionamento da
liquidez,

1.3. AcBes adotadas frente 4 pandemia do Covid-19

Com o objetivo de minimizar os impactos financeiros e econdmicos decorrentes da pandemia da Covid-19, o
BRB estabzleceu o programa denominado Supera-DF, tendo como principais eixos de atuacdo os cuidados
com a satt.e, a protecio e suporte social e o estimulo econdmico, exerceu um importante papel na reativacdo
da econon.ia do Distrito Federal.

O Supera-)F movimentou cerca de RS 4,4 bilhdes, quatro vezes mais recursos do que o valor previsto
inicialmentz, atendeu mais de 4,6 mil clientes Pessoa Juridica e mais de 32 mil clientes Pessoa Fisica,
promovenao o desenvolvimento econémico e social em um momento em que o papel de baico ptblico faz

a diferenca na vida da populacio do DF.

O BRB implementou, ainda, o trabalho remoto para 70% dos empregados da Direcio Geral e 2 3% dos lotados
na rede de atendimento, objetivando a proteciio de seus empregados e clientes,

De forma adicional, o BRB ampliou o atendimento digital & sua base de clientes por meio do BRBChat,
resultando em 111.000 clientes com acesso  ferramenta em 2020, corresponde a um aumento significativo
quando comparado ao total de 3.700 clientes verificados em 2018.

2 — Gerenciamento de Riscos

2.1. Principais indicadores

Serdo apresentados, a seguir, os principais indicadores apurados no 4° trimestre de 2020, em comparacio
com os valores apurados no trimestre anterjor:

G
. chy
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1462%  13.18% 12.82 % 6.2 %

Set/2020: 14,07 % Set/2020: 13,39 % Set/2020: 13,37 % Set/2020: 7,12 %

Capital de Nivel | Capital Principal Capital de Nivel 1l

2.007] milh8es 1.809 milhes 1.760 milhdes | 188 milhses

Set/2020: 1.791 mim Set/2020: 1.704 mm Set/2020:  1.701 mm Set/2020: 86 mm
RWAzeap RWAKpaD RWAgspa0
Risco de Crédito Risco de Mercado Risco Operacional

13725 mith8es 12.843 milhses 14,5 milhdes 868 milhses

Set/2020: 12.727 mm Set/2020: 11.832 mm Set/2020: 27 mm Set/2020: 868 mm

2.2. Infori agdes quantitativas sobre os requerimentos prudenciais — KM1

Em

31 de ‘ezembro de 2020, o Patrimdnio de Referéncia alcancou o valor de R$ 2.007 milhdes, sendo RS

1.809 mil. Ses referentes ao Nivel | e RS 198 milhSes referentes ao Nivel |, se mantendo dentro da
capacidad de fazer frente aos riscos, conforme evidenciado pelo Indice de Basileia registrado de 14,62%,
acima do 1 arco regulatdrio de 9,25%.

As

eguir, a resentamos a tabela com as principais informagdes dos requerimentos prudenciais:

a b o d £

Em

RS milhGes dez-20 set-20 jun-20 mar-20 dez-19

Capital Regulaments - valores

.1 Capital Principal A e L A7800 1701 1672 1527 1495
.2 Nivel} e e o . 1809) 1704 1672 1527 1495
3 Patriménio deReferi icia (PR) %0074 1791 1783 1.688  1.668
3b  Excesso dos recurs s aphcados no ativo permanente _
3¢ Destaque do PR
Ativos ponderados p ‘o risco (RWA) — valores
4 RWA total 13.725 12,727 11.963 11.043 10,233
Capital regulamentar como proporgio do RWA
5 Wlndrce de Capital Principal {1cp) 12,82% ) 1337%  13,98% 13, 83%  14,61%
0 Alndme de Nivel 1 4] - i . o istan] w ' 1383% iae1%
7 _indice de Basileta T C ”14 62% ..........14;.07% 14,90% 15, ,29% 16,30%
Adicional de Capital Principal {ACP} coma proporgdo do RWA
3 ,(An/cd)icional de Conservacdo de Capital Principal ~ ACPConservagio 1,25% 1,25% 1,25% 2,50% 2,50%
9 Adicional Contracxchco de Cap:tal Prmcxpal ACPContra fcl co[%) 0 00%_ 0,00%O 00%; 0,00% ' 0,00%
10 ﬁ(czlézlgtrzrlu(i: (Izportancza Sistémica de Capxtal Prmc:pal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1L oACPtotal(®) o L25%|  125% | 125%  2,50%  2,50%
19 M e el
13 Exposiciototal R e, 23.090) 23.941 21,356 18377  18.491
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Margem excedente de Capltal Prmcxpal (A:) 7,07% 7,62% ,° ' 6,83% 7,61% /}/
Razdo de Alavancagem {RA) \_/




14 RA (%) 622%| 712% _ 7,83% _ 7,88%  8,08%
Indicador Liguidez de Curto Prazo (LCR)

15 Total de Ativos de Alte Liquidez (HQLA) . N/A NA L NIA O NJA N

16 Totalde saidasliquidasdecaiva e g CNA L NA L N/AT A

17 LCR (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR)

18 Recursosestavelsdisponiveis (ASF) | N/l NA ONIAL L NJANJA

19 Recursosestévelsrequeridos(RSF) 7wl N/A NA N/A

20 NSFR (%) N/A N/A N/A N/A

Tabela 1-KM1

Na comparagdo com o trimestre anterior {set/2020), o Patrimdnio de Referéncia apresentou aumento de
aproximadamente 12,08% (RS 216 milhdes), em funcio do resultado operacional e da composicdo no capital
de nivel | e nivel Il, de saldo referente a novas emissBes de Letras Financeiras Subordinadas - LFS.

Em relacdo ao mesmo perfodo do ano anterior {dez/2019), o Patriménio de Referéncia apresentou
crescimento de aproximadamente 20,36% (RS 339 milhdes), em razio principalmente do resultado
operacional no perfodo, beneficios fiscais e da redugdo de despesas com IR e CSLL, realizagio de créditos
tributdrios e emissdo de LFS.

O indice de Basileia, em 31 de dezembro de 2020, foi de 14,62%, registrando um aumento de 0,55 p.p. em
relacdo a 30 de setembro de 2020, impulsionado pela emissdo de Letras Financeiras Subordinadas e pelo
resultado operacio ‘al no perfodo.

2.3. Visdo Geral do jerenciamento de Riscos da Instituicdo — OVA

a} Estrutura e Risc s Relevantes

Com o intuito de gi antir a efetjvidade da gestdo dos riscos e do capital, a organizagdo estrutural contempla
uma atuacdo com jartilhada de responsabilidades e controles, em que todos os envolvidos devem

acompanhar a cor formidade de seus processos, estabelecendo e praticando controles internos que
minimizem os riscos e corrijam as deficiéncias.

COMRE
Coanih dr Frevéncdos
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A estrutura de gerenciamento de riscos e de capital do BRB estd alinhada ao disposto na Resolugio CMN n2
4.557/2017, tendo em vista que, a partir do segundo semestre de 2017, a Instituicdo realizou acdes
necessarias para a devida adequacdo a norma. Destacam-se, dentre elas, a elaboragdo da Declaracio de
Apetite por Riscos — RAS e do Programa de Testes de Estresse — PTE, a alterag8o e a criacio de comités para
atender as singularidades do normativo, a confec¢do de relatdrios especificos com informacdes macro dos
riscos mais relevantes e de capital para reporte tempestivo a Alta Administracdo e aos Comités Consultivos,
adequacéo das estruturas de riscos quanto ao nimero de geréncias e quantidade de especialistas, e
estabelecimento de um programa de aculturacio de riscos.

Com o intuito de garantir a efetividade da gestdo integrada dos riscos e do capital, o Banco de Brasilia — BRB
estabelece condi¢es de organizagio, funcionamento, procedimentos e mecanismos de supervisdoc e
mitigac&o de riscos.

A Diretoria Executiva de Controle e Riscos — DICOR promove e viabiliza o controle de riscos e a alocagio de
capital. Destaca-se, nesta estrutura, a Superintendéncia de Riscos Corporativos — SURIS que utiliza préticas
consistentes, transparentes e integradas para calcular, monitorar e acompanhar os niveis de apetite e
tolerdncia 1riscos.

Outro dest :que da estrutura, é a Superintendéncia de Risco Operacional e Cibernético ~ SUROC, que trata
do planeje nento e controle dos riscos ndo financeiros (risco operacional, risco socioambiental, risco
reputacion |, de imagem, cibernético e prevencio a fraudes). A SUROC promove e viabiliza o controle destes
riscos, ber. como dispSe de mecanismos para disseminacdo da cultura de seguranca cibernética na
Instituicdo, om vistas a assegurar a implementagdo e a efetividade da Polftica de Seguranca Cibernética, dos
planos de ¢ do, de resposta a incidentes e ainda garante o atendimento as normas e regulacBes inerentes 3
seguranca « a informacédo.

Apetite pot Riscos — RAS

Por interme dio de sua Declaragdo de Apetite por Riscos — RAS, o Conglomerado BRS reforca e dissemina a
cultura de 1 scos da Instituicdo, direcionando os planos estratégicos e de negécios e possibilitando aos seus
colaboradores o conhecimento dos principais aspectos do apetite e da tolerancia a riscos.

A Declaragdo de Apetite por Riscos do BRB em vigor direciona a estratégia de negdcios e estabelece os niveis
de riscos aos quais o Banco e as demals instituicSes integrantes do Conglomerado Prudencial admitem estar
expostos. A RAS € monitorada permanentemente e revisada anualmente, ou sempre que necessdrio, pelo
Conselho de Administrac3o.

Riscos Relevantes

A Instituicdo, diante da complexidade e variedade de produtos e servicos oferecidos aos seus clientes em
todos os segmentos de mercado, estd exposta a diversos tipos de riscos, sejam eles decorrentes de fatores
internos ou externos. Portanto, é imprescindivel a adogio de um monitoramento constante de todos os
riscos de forma a dar seguranga a todas as partes interessadas. Dentre os principais tipos de riscos,
destacamos:

Risco de Crédito
€1 Risco de Mercado
Risco de variag8o das taxas de juros para os instrumentos da carteira b@ {IRRBB}

b

Risco Operacional

Gestdo de Riscos e Capital — Pilar Il | \
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Risco de Liquidez
Risco Socicambiental
21 Risco Cibernético

bh) Governanga e Gerenciamento de riscos

A governancga corporativa da Instituicdo, pautada nas melhores praticas de mercado, gerencia os seus riscos
institucionais e o seu capital por meio de decises cotegiadas, amparadas em Comités Estatutdrios e
Executivos especificos, que contam com a participacdio de membros da Alta Administracio.

Cabe destacar que, em atendimento 2 Resolu¢do CMN ne 4.557/2017, foi aprovada a criagdo do Comité de
Riscos — CORIS, que tem como objetivo avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na RAS e as estratégias
para ¢ seu gerenciamento, considerando os riscos individualmente e de forma integrada, bem como
supervisionar a atuacdo e o desempenho do Diretor Executivo responsavel| pelo Gerenciamento de Riscos
{CRO) no @mbite do BRB, suas Subsididrias, Controladas e Coligadas. O Comité é composto por 03 (trés)
membros efetivos, sendo o coordenador membro independente. Os membros do Comité de Riscos sdo
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 02 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicio.

Principais Atribuicdes:

Aprova e revisa as ¢ .truturas e polfticas de gerenciamento integrado de riscos e de
capital, o Programa ¢ : Testes de Estresse, o plano de contingéncia de liquidez, o plano
de capital, o plano de ontingénciz de capital e as politicas para a gestdo de continuidade
de negdcios. Fixa os . reis de apetite por risco da instituicdo na RAS e os revisa, com o

Conselho de _auxilio do comité de ri :0s, da diretoria e do CRO. Assegura a aderéncia da institui¢do as

Administracio politicas, as estratégia e aos {imites de gerenciamento de riscos, bem como aprova a
corregdo tempestiva . 15 deficiéncias da estrutura de gerenciamento e riscos e de
capital. Autoriza, qua do necessario, exce¢Bes as politicas, aos procedimentos, aos
limites e aos niveis de . petite por riscos.

Delibera sobre matéri. s pertinentes aos resultados, aos pareceres e as atribuicdes de
gestt i de riscos, de [erenciamento de capital, de controles internos, de estadas de
conf- ‘midade e de prevenciio a ilicitos financeiros. Aprova o modelo de atuagdo das
drea dJeriscos e de controles internos para o Conglomerado Prudencial. Garante que os

proc 3sos de controle do Gerenciamento de Capital, a tolerdncia a riscos e os limites
esta :lecidos sejam considerados em todo o Conglomerado BRB e conduz, em
conf 'midade com as politicas e estratégias para o gerenciamento de riscos, as
ativi ides que impliquem a assuncio desses.

Diretoria
Colegiada

sse sorar o Conselho de Administrago no que concerne ao exercicio de suas fun¢des
relat vas & Gestdio de Risco e de Capital, de forma Unificada, para as instituicdes
integ: antes do Conglomerado Prudencial, Avalia os niveis de apetite por riscos fixados na
RAS e as estratégias para o seu gerenciamento, considerando os riscos individualmente
e de forma integrada. Supervisiona a atuacdo e o desempenho do Diretor responsével
selo Gerenciamento de Riscos (CRG) no dmbito do BRB, suas Subsididrias, Controladas e
Coligadas.

Comité de
Riscos

Gestdo de Riscos e Capital — Pilar |Ii
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Coordenado pela Presidéncia do BRB. Estabelece as normas e procedimentos para
monitoragdo dos indicadores chave de riscos (KRI) corporativos, aprova os modelos e
metodologias de gerenciamento dos riscos corporativos, dos controles internos e de
planejamento de capital, avalia relatdrios periddicos a respeito das matérias de sua

;] competéncia e leva ac conhecimento da Diretoria Colegiada, mede e avalia o
desempenho das medidas e estratégias de gerenciamento de riscos, controles internos
e capital, monitora o cumprimento das politicas de gerenciamento de riscos, controles
internos e capital, manifesta sobre a Declaragiio de Apetite por Riscos — RAS e reporta a
Diretoria Colegiada e ao Comité de Riscos suas consideragdes.

Comité de Riscos,
Controles Internos
e Capital

Avaliar e monitorar exposi¢des de risco do BRB — Banco de Brasilia S.A. e de suas

Subsididrias e Controladas, podendo requerer, entre outras, informagdes detalhadas
sobre politicas e procedimentos referentes a remuneracio da administracdo, utilizacio
N de ativos e gastos incorridos em home do Conglomerado BRB.

Comité de Auditoria

Define as politicas, diretrizes e agdes de Prevencio 3 Fraudes, Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento do Terrorismo e Seguranga da informagio, Seguranca de Pessoas e
Patriménio, Gestdo de Continuidade de Negécios e Gestio Documental. Delibera por
Comité de Prevengio a medidas e procedimentos de protegéo ao sigilo bancério, 3 seguranca de tecnologia da
llicitos Financeiros e informacdo e combate a ilicitos financeiros que afetem os canais de atendimento
Cambiais e de disponibilizados pelo BRB. Cumpre e faz cumprir o Regimento Interno do Comité.
Seguran~a da Apresenta sugestdes, indicagSes e propostas a serem consignadas em ata. Propde,
Informar io mediante justificativa, sobrestamento de decisBes sobre matérias em exame.
Representar o Comité nos atos em que seja requerida a participacio do Colegiado.
Garante a revisBio do Regimento Interno do Comitd, no minimo anualmente,
evidenciando o fato mediante registro em Ata de Reunido.

Supervisiona o descavolvimento, a implementagdo e o desempenho da estrutura de
gerenciamento de ris~os, incluindo seu aperfeicoamento. Responsével pela adequacdo a
RAS e aos objetivos e. tratégicos das politicas, dos processos, dos relatdrios, dos sistemas
. e dos modelos utilizidos no gerenciamento de riscos, Responsavel pela adequada
Gerenciar anto capacitacio dos int tes da unidad i p fiticas. d
de Riscos paci agfmi os integ antes da unidade especifica, acerca das poli rc_:as, 0s proc?ssos,
. dos relatdrios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamento de riscos,
(CRO—Ch fRisk Officer) mesmo que desenvolvidos por terceiros. Subsidia e participa do processo de tomada de
decisGes estratégicas relacionadas ao gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao
gerenciamento de capital, auxiliando o conselho de administracgo.

Diretor p: a

c) Dissemi a¢Ho da cultura de riscos

Em consor incia com as melhores praticas de governanca corporativa e aculturaco, o BRB conta com
dissemina¢ .o de contelido relacionado ao risco e ao capital, para todo o corpo funcional, por meio de
treinamen: 5s e da intranet, além de estabelecer, de forma obrigatdria, certificagdes internas em gestdo de
riscos, con.roles internos e conformidade a todos os empregados.

d) Escopo e Principais Caracteri ticas
O escopo do gerenciamento de riscos do BRB compreende uma abordagem consolidada, possibilitando que
o Processo Corporativo de Gerenciamento de Riscos possa suportar todos riscos do Conglomerado,

objetivando assegurar o desenvolvimento das atividades relacionadas.

Nesse contexto, a RAS, documento estratégico para a definicdo do apetite ao risco da Organizagio, (S/
desempenha o papel de balizador para o planejamento da estratégia de negé@os, conduzindo o alinhamento
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entre orgamento e capital, objetivando uma alocacdo sustentave| e otimizada, de acordo com a capacidade
da Instituicdo de assuncfo a riscos e de seus objetivos estratégicos.

A RAS ¢ aplicada de forma a estabelecer limites de exposicio aceitos de acordo com os impactos previstos
no capital do Conglomerado Prudencial, conceito este estendido a todas as empresas controladas pelo BRB,
considerando suas respectivas especificidades relacionadas 4 natureza de atuagdo.

e) Processo de Reporte

A drea responsavel pelo controle dos riscos e pelo gerenciamento do capital, disponibiliza 3 Alta
Administragdo, por meio de boletins e relatérios gerenciais consolidados e periddicos, informacdes
relacionadas ao acompanhamento dos riscos e do capital, com o objetivo de posiciond-los quanto ao
comportamento e evolu¢do dos principais indicadores de risco e do gerenciamento de capital.

f} Programa de Testes de Estresse — PTE

O Programa de Testes de Esresse & um conjunto coordenado de processos e rotinas, dotado de
metodologias, documentagdo governanga proprias, com o objetivo principal de identificar potenciais
vulnerabilidades da instituicgo.

A Resolucdo CMN n? 4.557/201 , que dispde sobre a estrutura de gerenciamento de riscos e a estrutura de
gerenciamento de capital (GIR), presenta trés possiveis metodologias para realizacio dos testes de estresse,
quais sejam: a) andlise de sensii lidade; b) analise de cenérios; c) teste de estresse reverso.

O BRB realiza andlises de sensit idade e também andlises de cendrios considerando ativos hroblematicos,
inadimpléncia, alavancagem d: carteiras, aumento das taxas de juros, flutuagdes no passivo atuarial,
flutuagdes em saques e depdsitc . e cendrios integrados que possam refletir em todos os risco .

Os testes sdo aplicados trimestr mente e submetidos 3 Alta Administraggo, além de serem considerados na
revisdo das Politicas, da RASe d Plano de Capital.

g) Processo de Mitigacio

Por meio da RAS sdo estabelec los os pardmetros norteadores que devem ser observados para mitigar o
risco de deslocamento quanto : ss indicadores e metas estabelecidos pela Instituicfio, de mcdo a assegurar
o vigor da estrutura de capital.

O monitoramento dos princ sais indicadores ¢ realizado de forma sistemdtica, pcssibilitando a
recomendacio de medidas e pr cedimentos corretivos para eventuais deficiéncias identificac as.

A Superintendéncia de Risco. Corporativos — SURIS é uma das unidades executoras da Politica de
Gerenciamento Integrado de § scos e de Capital, gerenciando os mecanismos de mitigacdo de risco da
instituicdo, com o objetivo de manter a exposicdo ao risco em niveis considerados aceitaveis. A SURIS propde
as métricas de controle dos riscos, calcula e divulga os indicadores nas periodicidades estabelecidas,
monitora e controla o cumprimento dos limites definidos na RAS, realiza simulagBes dos principais
indicadores implementados e comunica os assuntos relacionados nas instancias colegiadas onde o tema é

abordado.
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A Superintendéncia de Controle Institucional, por sua vez, realiza a validagdo independente dos modelos de
mensuragdo do risco, a fim de garantir a consisténcia das premissas, das. bases de dados utilizadas e dos
resultados obtidos, que sdo, também, monitorados posteriormente quanto ao desempenho esperado,

controlando adequadamente o risco dos modelos.

A Auditoria Interna analisa, pericdicamente, a efetividade de todo o processo de gerenciamento de riscos
incorridos pelo BRB,

Nesse contexto, o BRB demonstra que, mesmo em cendrios severos, dispde de estratégias com capacidade
de geragdo dos recursos necessirios para garantir a sustentabilidade de atividades criticas e servigaos
essenciais ao seu portfélio de clientes.

h) Gerenciamento de Capital

Em conformidade com o que descreve o art. 41 da Resolucéio CMN n24.557/2017, o Plano de Capital do BRB,
alinhado ao Planejamento Estratégico da Instituicio, contempla as metas e projecdes de capital, as principais
fontes de capital, além de considerar: as ameacas e oportunidades relativas ao ambiente econdmico e de
negécios; as projec3es dos valores dos ativos e passivos, das operacdes ndo contabilizadas no balanco
patrimonial, bem cc no das receitas e despesas; as metas de crescimento ou de participagdo no mercado; a
politica de distribuic ‘o de resultados; e os termos da RAS. '

Seu objetivo princip. é assegurar a existéncia de capital regulamentar em volume suficiente para cobertura
dos riscos idiossincr ticos e sistdmicos oriundos das atividades planejadas para o periodo e apresentar
proje¢Bes dosrequer nentos minimos com base nas expectativas or¢camentarias e planejamento estratégico,
fornecendo perspecti 1s futuras de aloca ¢do de capital, bem como de situacdes potenciais para acionamento
de alerta e contingé -ia, as quais exigem acbes especfficas, também apresentadas no plano, a serem
decididas em nivel de ‘retoria e distribuidas 3s respectivas dreas competentes para avaliagdo de viabilidade
e execugao,

A Alta Administracdo stabeleceu como medida de prudéncia e controle da suficiéncia de seu Capital a
adogdo de margem le sejuranga minima para os {ndices de Basileia, Capital Principal e de Nivel I, bem como
para margem sob: o PR considerando o IRRBB e o ACP, valores estes acima do minimo regulamentar
estabelecido pelo JACEN. Esses limites s3o os gatithos para acionamento dos estados e alerta e de

contingéncia de cz jtal.

As projegSes demc .stram um crescimento nos valores do Patriménio de Referéncia, considerando os ajustes
prudenciais descri s na Resolucio CMN ne 4.182/2013, e crescimento dos valores do montante dos Ativos
Ponderados pelos iscos (RWA). O Conglomerado Prudencial previsto na Resolugdo CMN n® 4.280/2013 est4
contemplado nas | ojecges.

Com refacdo ao it ice de Imobilizagdo, que indica o percentual de comprometimento do PR com o ativo
permanente imobk .zado. O BRB estd enquadrado no limite méximo de 50% do Patriménio de Referéncia
Ajustado, fixado p io BACEN.
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2.4. Visfo geral dos ativos ponderados pelo risco {RWA) - 0vi

Em dezembro de 2020, o Montante dos Ativos Ponderados pelo Risco — RWA atingiu o valor de R$ 13,7
bilhGes, com destaque para a parcela de risco de crédito, que registrou o valor de R$ 12,8 bilhdes,
representando 93,58% do total do RWA. A parcela de risco de mercado foi de RS 14,5 milh&es e a de risco
cperacional RS 868 mithBes.

Re uerimento
RWA at
minime de PR
a b c
Em RS milhdes dez-20 set-20 dez-20

0 Risca de Crédito - tratamento mediante abordagem padronizada

_____ L1027
.2 _Risco de crédito em sentido estrito.

6 Risco de crédito de conwraparte (ccrj s
v Do qual: mediante abordagem padranizada para risco de crédito de contraparte (SA- ) ) _
72 Dogual:me ‘iante uso da abordagem CEM e B S
... Doqualime iante demais abordagens 5 2 e 8
- Acréscimo relativ  ao ajuste associado 2 variagdo do valor dos derivativos em decorréncia ;
-...devariacdo da qu Jlidade crediticia da contraparte (CVA) R
12 Cotasdefundos o consolidados - ativos subjacentes identificados 10 3
Cotas de fundos . io consolidados - ativos subjacentes inferidos conforme regulamento
cdofundo T S
14 Cotas de fundos: o consolidados - ativos subjacentes ngo identificados S B
.18 ExposicBes de sec -itizacdo - requerimento calculado mediante abordagem padronizada - - -
25 Valores referente: 15 exposicBes ndo deduzidas no cdleulo do PR 449 439
irequerim 1o caloulado mediante abordagem padronizada (RWAwes) 5 27
:requerime  to calcuiado mediante modelo interno {(RWAMnT) - -
24 Risco Operacional 868 8673
27 Total (2+6+10+12+ +14+16+25+20424) 13.725 12.727

Tabela 2—-0V1

Na comparagio com trimestre anterior (set/2020), o RWA apresentou aumento de 7,84% (RS 997 milh&es).
Esse movimento de. rreu do crescimento da parcela RWAepan em aproximadamente 8,54% (RS 1.010
milhBes), apesar da re ducdo registrada na parcela RWAwpap de 47,10% (RS 13 milhdes).
Em relagdo ao 1 esmo periodo do ano passado (dez/2019), o RWA apresentou crescimento de

aproximadamente 34,12% (RS 3.491 milhdes), em razio principal do expressivo aumento de 37,81% da
parcela RWAepap.

2.5. Principais Car: teristicas dos Instrumentos do Patrim&nio de Referéncia PR — CCA

A tabela contendo s principais caracterfsticas dos instrumentos que compdem o Patriménio de Referéncia
(PR) — Nivel Il d Conglomerado BRB, estd disponivel na pagina do BRB, no endereco eletrénico
http://ri.brb.com.} '/governanca-corporatfva/relatorfo-de-gestao—de-risco/ e em formato de dados abertos
no enderego www.dadosabertos.bcb.gov.br do Banco Central do Brasil — BCB,
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2.6. Composi¢do do Patrimdnio de Referéncia PR — CCl

£m RS milhGes

Capital Principal; instrurnentos de reservas

V‘é[or_(Ré _m;t)

Referéncia no "~
Balango do :
‘Canglomerado -

Instrumentos Elegiveis ao Capital Principal

1.300.000.000

1 a
2 Reservas de lucros 881.913.095 b
3 Outras receftas e outras reservas (203.977.565) c/d
5 Participa:;éo de fn’éo c?ntroladores nos instrumentos emitidos por subsididrias e 164.935.418 o
elegiveis ac Capital Principal do conglomerado
6 Capital Principal antes dos ajustes prudenciais 2,142.870.948
s Capital Principal: ajustes prudenciais : - ; - R
7 Ajustes prudenciais relativos a aprecamentos de instrumentos financeiros (PVA) -
8 Agios Pagos na aquisicdo de investimentos com fundamento em expectativa de )
rentabilidade futura
9 Ativos intangfveis 180.777.153 f/g
Créditos tributdrios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de Contribuicso
10  Social sobre o Lucro Liquido e os originados dessa contribuicdo refativos a perfodos de 934.341 h
apuracao encerrados até 31 de dezembro de 1998
Ajustes relativos ao valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos
11 utilizados para hedge de fluxo de caixa de itens protegidos que ndo tenham seus
ajustes de marcacio a mercado registrados contabilmente
15  Ativos atuariais relacionados a fundos de pensio de beneficios definidos
16 AgGes ou outros instrumentos de emissao prépria autorizados a compor o Capital
Principal adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma sintética
17 Valor total das deducBes relativas as aquisi¢des reciprocas de Capital Principal
Valor total das deducSes relativas as participacBes liquidas nio significativas em
Capital Principal de instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil «
18 de instituicdes financeiras no exterior ndo consolidadas e em capital social de
empresas assemelhadas a instituices financeiras ndo consolidadas, sociedades
seguradoras, resseguradoras, de capitalizacdo e entidades abertas de previdéncia
complementar
Valor total das deducdes relativas as participagSes liquidas significativas em Capital
Principal de instituicBes autorizadas a funcionar pelo Banco Centra] do Brasil e de
instituicBes financeiras no exterior ndo consclidadas e em capital social de empresas
19  assemelhadas 3 institui¢Ses financeiras n3o consolidadas, sociedades seguradoras, 164.935.418
resseguradoras, de capitalizagio e entidades abertas de previdéncia complementar,
que exceda 10% do valor do Capital Principal da prépria instituicio ou conglomerado,
desconsiderando dedugBes especificas
Créditos tributarios decorrentes de diferencas tempordrias que dependam de geragdo
21 de lucros ou recejtas tributéveis futuras para sua realizacdo, acima do limjte de 10% do
Capital Principal, desconsiderando deducdes especificas
22 Valor que excede a 15% do Capital Principal 36.681.221
do qual: orfundo de participacBes liquidas significativas em Capital Principal de
instituicBes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituicses
22 financeiras no exterior n3o consolidadas e em capital social de empresas assemelhadas
a instituicdes financeiras n3o consolidadas, de sociedades seguradoras,
resseguradoras, de capitalizacdo e de entjdades abertas de previdéncia complementar
do qual: oriundo de créditos tributdrios decorrentes de diferencas temporarias que
25 = \ . fo e - 36.681.221
dependam de geragdo de [ucros ou receitas tributéveis futuras para sua realizacdo
26 _ Ativos regulatérios nacionais
26a _Ativos permanentes diferidos
Investimentos em dependéncia, instituicdo financeira controlada no exterior ou
26b  entidade n3o financeira que componha o conglomerado, em relacdo as quais o Banco
Central do Brasil nfo tenha acesso a informagdes, dadas e documentos
26d  Aumento de capital social ngo autorizado
26e Excedente ac valor ajustado de Capital Principal
26f Depésito para suprir deficiéncia de capital

Gestdo de Riscos e Capital — Pilar 1]

[

r-




Y :e?.%szes

ek

Gestdo de Riscos e Capital - Pilar 1

ol

Montante dos ativos intangiveis constituidos antes da entrada em vigor da Resolucio

%P8 1194197, de 2013
26h Excesso dos recursos aplicados no Ativo Permanente
26i Destaque do PR
. Outras diferencas residuais relatjvas 2 metodologia de apuragic do Capital Principal
26} para fins regulatérios
Ajustes regulatérios aplicados ao capital Principal em fungZo de insuficiéncia do capital
27 Cornplementar e de Nivel || para cobrir dedugdes
28 Total das dedug¢des regulatérias ao Capital Principal 383.328.133
29  Capital Principal 1.759.542,815
: . Capital complementar: instrumentos S
30 Instrumentos Elegiveis ao Capital Complementar 49.817.657
31  dos quais: classificados como capital social conforme as regras contabeis
32 dos quais: classificados como passivo conforme as regras contabeis
33 Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da entrada em
vigor da Resolugdo n? 4,192, de 2013
Participagdo de ndo controladores em subsidiarias integrantes do conglomerado, no
34 .
dedut{vel do Capital Complementar
35 dos quais: instrumentos emitidos por subsididrias antes da entrada em vigor da
Resolugdo n® 4,192, de 2013
36 _ Capital Complementar antes das deducdes regulatéria 49.817.657
Capital Complementar: dedugdes regulatérias. ' ) S :
gy AcBes ou outros instrumentos de emissio propria autorizados a compor o Capital
Complementar adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma sintética
38 Valortotal das deducdes relativas as aquisicdes reciprocas de Capital Complementar
Valor total das deducdes relativas aos investimentos liquidas ndo significativos em
39  Capital Complementar de instituicSes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil e de instituicBes financeiras no exterior r.3o consolidadas
Valor total das deducdes relativas aos investin:mntos liquidos significativos em Capital
40  Complementar de instituicBes autorizadas a fu cionar pelo Banco Central do Brasil e
de instituicdes financeiras no exterior ndo cons lidadas
41 Alustes regulatdrios nacionais
41b Participagdo de ndo controladores no Capital G nplementar
41c Qutras diferencas residuais relativas 3 metodclc jia de apuracio do Capital
Complementar para fins regulatorios
2 Ajustes regulatérios aplicados ao Capital Complc nentar em fungdo de insuficiéncia do
Nivel Il para cobrir deducdes
43  Total de deducdes regulatérias ao Capital Complementar
44 Capital Complementar
45  Nivel 1.809.360.472
Nivel lI: instrumentos ' L
46 _ Instrumentos el gjveis ac Nivel I| 197.634.831
47 _Instrumentos av orizados a compor o Nivel !l antes da Resolucio ne 4.182, de 2013
48 Participacio de 3o controladores nos instrumentos emitidos por subsidisrias do
conglomerado ¢ Megivels ao seu Nive] ||
49 dos quais: instrt nentos emitidos por subsididrias antes da entrada em vigor da
Resolucdo n2 4.: 12, de 2013
51  Nivel ll antes d3 deducBes regulatdrias 197.634.831
i Nivel ll: dedugé s regulatorias . _ L -
53 A¢Bes ououtro  nstrumentos de emissdo prépria, autorizados z compor o Nivel |l
adquiridos dire; mente, indiretamente ou de forma sintética
53 Valor total das« 'ducBes relativas as aguisicSes reciprocas de Nivel I}
Valor total das « xducBes relativas aos Investimentos liquidos n3o significativos em
54 instrumentos de Nivel Il e em instrumentos reconhecidos como TLAC emitidos por
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituicBes
financeiras no exterior n3o consolidadas
Valor total das deducdes relativas aos investimentos liquidos significativos em
55 instrumentos de Nivel |l e em instrumentos reconhecidos como TLAC emitidos por

instituicBes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do 8rasil ou por instituicdes
financeiras no exterior nio consolidadas
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56 Ajustes regulatérios nacionais
56b Participagio de ndo controladores no Nivel Il
Outras diferencas residuais relativas 3 metodologia de apuraciio do Nivel [f para fins
~6e regulatdrios
57 _Total de dedugBes regulatérias ao Nivel Il
58  Nivelll 197.634.831
59 _Patriménio de Referéncia {Nivel | + Nivel 1) 2.006.995.303
60 Total de ativos ponderados pelo risco 13.724.854.591
indices de Basileia e Adicional de Capital Principal
61 [ndices de Capital Principal {ICP) 12,82%
62 [ndice de Nivel ] {IN]) 13,18%
63 Indice de Basileia {iB) 14,62%
64 Percentual do adicional de Capital Principal {em relacdio ao RWA) 171.560.682
65 _ do qual: adicional para conservacio de capital — ACPConservacio 171.560.682
66 do qual: adicional contraciclico = ACPContraciclico
67  do qual: Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal — ACPSistémico
Capital Principal excedente ao montante utilizado para cumprimento dos
68 . . e 7,07%
requerimentos de capital, como propor¢dc do RWA (%)
Valores abaixo do limite de deducio antes da aplicacdo de fator de ponderagio de risco
Valor total, sujeito 4 ponderagdo de risco, das participagBes nio significativas em
Capital Principal de instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e
de instituicSes financeiras no exterior ndo consolidas e em capital social de empresas
assemelhadas a institui¢Bes financeiras n3o consolidadas, sociedades seguradoras,
72 resseguradoras, de capitalizacdo e entidades abertas de previdéncia complementar,
bem como dos investimentos nao significativos em Capital Complementar, em
instrumentos de Nivel I e em instrumentos reconhecidos como TLAC emitidos por
Instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por
instituicBes financeiras no exterior ndo consolidadas
Valor total, sujejto a ponderagio de risco, das participagde: significativas em Capital
Principal de instituicBes autorizadas a funcionar pelo Banc: Central do Brasil e de
73 InstituicSes financeiras no exterior ndo consolidas e em ca; ‘tal social de empresas
assemelhadas a instituicdes financeiras n3o consolidadas, sozjedades seguradoras,
resseguradoras, de capitalizagdo e entidades abertas de pre: déncia complementar
Créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias ¢ 1o dependam de geracio
75 de lucros ou receitas tributdveis futuras para sua realizac3o, nio deduzidos do Capital
Principal
Instrumentos autorizados a compor o PR antes da entrada em vigor da Resolucio 4.192, de 2013 (aplicivel entre 12 de
outubro de 2013 e 12 de janeiro'de'2022 SRR L i E ) i
82 Limit:» atual para os Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes
da et trada em vigor da Resolugdo ne 4,192, de 2013
83 Valor excluido do Capital Complementar devido ag limite da linha 82
84 Instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da entrada em vigor da Resolucio
N2 4,192, de 2013
85 _ Valor excluido do Nivel ]| devido ao limite da linha 84
Tabela 2-cc1

2.7. Conciliagdo do Patrimédnio de Referénci

do Patrimanlo
a

a PR com o Balango Patrimonial — cC2

b

“Balango Patrirﬁ_onial»'Cdns'cli‘d'_a_d‘q ;,

Em RS milhares

L »"Va}olﬁ'es‘.’.db;.
o f,_bél‘a“n'go}’
. “’'patrimanial;
' final do per

:dq

oy “Valores
.. considerados .
. parafins da

" regulamentacio
- prudericial no final -

" Referéncia n:og
‘. balango'do  :

conglornerado '

. : - oo L T _ o L “do perioda -

ATIVOS 25.374.422 25.448.421
Disponibilidades 220,744 220.778
Instrumentos Financeiros 23.501.817 23.502.953

Provisdo Para Perda Esperada Associada ao Risco de Credito -524.599
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Outros Ativos : 1.389.108 1.364.627
Provisdo para Redugdo ao Valor Recuperédvel de Ativos -150 -150
Créditos Tributdrios 524.629 516.454
Créditos Tributdrios Decorrentes de Diferencas Tempordrias 108,577 101.402
Créditos Tributdrios de Prejuizo Fiscal e Relacionados & CSLL 934 934 h
Outros Créditos Tributdrios 414,118 414,118
Investimentos em Coligadas e Controladas - 101.617
Imobilizade de Uso 238.413 225.644
Intangive! 336.482 327.729 f
Depreciacdo e Amortizagio -312.022 - 298.260
Imobilizado -158.981 -151.308
Intangive! -153,041 - 146,952 g
PASSIVO 23.224.007 23.305.550
Depésitos e Demais Instrumentos Financeiros 20.597.256 20.713.724
Outras Obrigacées 1.515.211 1.431.070
Passivo Atuarial 434.824 434.824
ProvisGes 628.947 628.163
Obrigagdes Fiscals Diferidas 47.769 47.769
PATRIMONIO LfQuino 1.877.936 1.977.936
Capital 1.300.000 1.200.000 a
Reserva de Capital - - d
Reservas de Lucros 881.913 881.913 b
Outros Resultados Abra ientes -203.977 -203.877 c
Participagdo de Ndo Cor -oladores 172.479 164.935 e
PATRIMONIO LQuibo SMINISTRADO PELA CONTROLADORA 2.150.415 2,142,871
TOTAL 25.374.422 25.448.421
Tabelz 4 - CC2

2.8. Informagdes Qu itativas Sobre o Gerenciamento do Risco de Liquid :z — LIQA

Orisco de liquidez é1 presentado pela possibilidade de a instituigdo ndo ser capaz de honrar sficientemente
suas obrigacSes, sem 1fetar suas operagbes didrias e sem incorrer em perdas significativas, L.em como pela
possibilidade da instit ic3o ndo conseguir negociar a preco de mercado uma posicado, devido av seu tamanho
elevado em relacdo ¢ volume normalmente transacionado ou em razéo de alguma descontinuidade no
mercado.

Assim, o controle dess risco é imprescindivel para propiciar o cumprimento tempestivo e eficiente dos
compromissos financeirc assumidos pelo Conglomerado BRB, sendo realizado por meio da gestdo otimizada
do fluxo de caixa, permiti, 1o o dimensionamento e a conservacdo do montante necessério de ativos de alta
liquidez para quitar as ¢ ory acBes da Entidade, mesmo em periodos de adversidade.

a} Estrutura organiz i nal e responsaveis pelo gerenciamento do risco de liquidez, incluindo descricio
do processo estrutur :do le comunicagdo interna, conforme estabelacido na Resolugdo ne 4.557, de 2017

O gerenciamento de risc  de liquidez é executado, no BRB, de modo corporativo e permeia todas as camadas
da governanga da Institui Jo.

Os drgéos colegiados ¢ spdem o apetite ao risco da Instituigio, definem as alcadas relacionadas ao controle
de liquidez e acompan .am os indicadores do risco de liquidez.

ASuperintendéncia de Operaces Financeiras realiza a gestdo didria do caixa da Instituicdo, cumpre os limites

estratégicos e operacionais estabelecidos, e reporta assuntos relacionados a gestdo da liquidez ao Comité
Executivo de Gestdo de Ativos e Passivos.
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A comunicagdo interna sobre o risco de liquidez, tanto entre os setores quanto entre as diversas camadas da
governanga interna, é feita por meio de relatérios internos, que sdo submetidos 3 avaliagdo de érgdos
colegiados executivos e estatutirios e demais dreas de interesse, além da administracdo sénior da

Organizacdo.

b} Estratégias de captaciio de recursos, incluindo politicas refativas 3 diversificagdo das fontes e dos
prazos de captacio.

Visando a mitigacdo do risco de concentragdo, o Banco mantém uma estrutura de fontes de financiamento
diversificada e estdvel, alinhada com seu apetite ao risco, e seguindo uma estratégia de captacBes
pulverizadas, propiciada por uma rede diversificada de clientes, pessoas fisicas e juridicas.

para captacdo de recursos:

Manutencdo de perfil de captacdo adequado ao risco de liquidez dos ativos e passivos da instituicdo, bem
cor::o de exposi¢des ndo contabilizadas no seu balango patrimonial; e
Div rsificacdo adequada das fontes de capta¢do de recursos,

¢} Estr: égias de mitigacdo do risco de liquidez.

A apure ‘do dos indicadores do risco de liquidc 2z, bem como outras acGes que compdem o conjunto de
estratés as para controle desse risco, sdo realiza‘fas por drea independente dos setores de negdcio. Tais
estratég 3s consistem em identificar, mensurar, aaliar, monitorar, reportar e controlar o risco de liquidez
em dife: :ntes horizontes de tempo, em condi¢des normais ou de estresse, contemplando a avaliagdo didria
das ope 3i¢cBes com prazos de liquidacdo inferiores a 90 (noventa) dias, além de assegurar a manutencio de
estoque adequado de atjvas liquidos que possam ser prontamente convertidos em caixa em situacdes de
estressc garantindo o cumprimento eficiente das obrigacdes da Organiiagéo.

530 exc nplos de estratégias adotadas no BRB para a mitigacio do risco de liquidez:

No natizacdo dos procedimentos de gestdo desse risco, a fim de garantir a padronizaciio da execucido
da atividadesea retencdo do conhecimento;

Re isdo periddica do modelo de célculo do risco de liquidez, de modo a garantir uma adequada aderéncis
dos indicadores;

Adogdo de limites gerenciais de liquidez, compativeis com o apetite ao risco de liquidez da Entidade;
Anglise prévia de produtos e servicos gque possam afetar a liquidez da Instituicdo;

Diversificacdo de captagSes com relacdo a prazo e contraparte, facilitando a gestiio do fluxo de caixa da
Organizacéo;

Realizagdo de tistes de estresse relacionados ao risco de liquidez, com o intuito de capturar eventuais
vulnerabilidadis do BRB e possibilitar uma melhor Preparacdo para o enfrentamento de situacBes
adversas;

Disseminac&o das melhores praticas relacionadas aos mitigadores existentes para risco de liquidez.

0O 908
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d) Descrigdo da utilizagio dos testes de estresse para fins do gerenciamento do risco de liquidez.

Os testes de estresse s3o instrumentos adotados pelo BRB para o gerenciamento do risco de liquidez
incorrido pela Organizacdo. Trata-se de ferramentas que comp@em o Programa de Testes de Estresse da
Instituicdo, o qual é coordenado pela drea de riscos e tem como finalidade a avaliacdo prospectiva dos
potenciais impactos de eventos severos e circunsténcias adversas na liquidez da Entidade.

S#o objetivos dos testes de estresse associados ao risco de liquidez:

Verificar a suficiéncia do volume de ativos liquidos atualmente mantido pelo BRB;

Simular o grau de deteriora¢do dos indicadores de liquidez, para diferentes horizontes de tempo, em
funcdo de eventuais acontecimentos desfavoraveis;

Checar a resiliéncia do Banco diante da possibilidade de ocorréncia de eventos extremos (que podem ser
macroecondmicos ou idiossincréticos);

Antecipar a necessidade de adogdo de eventuais medidas preventivas que busquem preservar a
eficiéncia operacional e resguardar a perenidade da Organizagdo;

Subsidiar a proposigdo dos limites de controle dos indicadores de liguidez;

Nortear a definigio das estratégias de negdcio assumidas pela Instituicio; e

Contribuir para a elaboragdo do Plano de Contingéncia de Liquidez (PCL), permitindo uma melhor
preparagdo da Entidade para o enfrentamento de situagdes de crise de liquidez.

B

Os resultados do Programa de Testes de Estresse sdo submetidos, periodicamente, 2 avaliagdo da Alta
Gestdo, chegando até o Conselho de Administragdo.

e} Descricdo resumida do plano de contingéncia de liquidez.

O Plano de Contingéncia de Liquidez (PCL) é um documento formal, aprovado pelo Conselho de
Administragdo do BRB e revisado no minimo anualmente, que tem come objetivo estabelecer
responsabilidades e algadas, bem como definir as medidas de contingéncia, estratégias e procedimentos que
permitam o enfrentamento de situagBes de crise de liquidez, buscando uma rapida recomposi¢do dos
indicadores de liquidez para o cumprimento eficiente das necessidades de caixa da entidade.

O Plano de Contingéncia de Liquidez (PCL) da Organizacdo abrange os seguintes tdpicos:

Propdsita do documento;

Conceitos correlatos ao gerenciamento do risco de liquidez;

Critérios para acionamento do PCL, segregados por indicador de liquidez;
Responsabilidades dos diversos agentes envolvidos no proce so de recuperacio da liquidez;
A¢Ges e medidas destinadas 3 recomposicio dos niveis minir os aceitdveis de liquidez;
Critérios para desativagdo do PCL; e

Abrangéncia e frequéncia de revisdo do Plano.

DBDERED

f}) Descrigdo das ferramentas, métricas e limites utilizados para o gerenciamento do risco de liquidez.

O risco de liguidez é monitorado sistematicamente e sua apuracio didria & realizada conforme @
procedimentos aprovados pela Alta Administragdo. O processo de gestdo desse risco prevé, dentre outras
atividades, a adog3o de limites minimos de liquidez suficientes para a absor¢do de perdas em cendrios
adversos e a analise prévia de produtos e servicos que possam afetar a quui@ %
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A mensuracdo do risco de liquidez é realizada por meio dos seguintes indicadores:

fndice de Liquidez de Curto Prazo — ILCP, que corresponde 3 razdo entre os ativos de liquidez imediata
(ALl) e a reserva minima de liquidez (RML), considerando as entradas e saidas de caixa estimadas, sob
condicBes adversas, para os 21 dias Uteis seguintes a data-base;

Fluxo de Caixa Projetado Acumulado — FCPA, que representa graficamente os resuitados liquidos didrios
acumulados de caixa, projetados para os 63 dias Uteis subsequentes & data-base com base em premissas
e pardmetros conservadores previamente definidos;

[ndice de Gap: consiste na divisdo do prazo médio dos passivos pelo prazo médio dos ativos. Trata-se do
indicador de liquidez de médio e longo prazos, pois considera também as operagdes com vencimentos
superiores a 63 dias Uteis.

A Instituicio executa, periodicamente, testes de estresse relacionados ao risco de liquidez, com o intuito de
identificar eventuais vulnerabilidades que possam comprometer a capacidade de cumprimento das
obrigacBes assumidas, e simulagdes de movimentac¢Ses financeiras relevantes para estimar seu impacto
sobre o fluxo de caixa da Entidade.

Os testes de aderénci . (backtesting) dos modelos de mensuragdo do risco de liquidez também sdo realizados
de maneira periédice a fim de verificar a acurdcia dos célculos gerados e de checar a adequabilidade das
premissas considerac s.

Adicionalmente, para . umprimento da Carta Circular BCB n2 3.775/2016, é enviado mensalmente ao Banco
Central do Brasil o Demonstrativo de Risco de Liguidez (DRL) — Modelo H, do qual consiste numa proxy para
o indicador de Liguidez de Curto Prazo (LCR).

2.8. Informacdes Qualitativas Sobre o Gerenciamento do Risco de Crédito -~ CRA

a} A forma, como o modelo de negdcios é refletido no perfil de risco de crédito e instituigdo.

No @mbito do Conglomerado BRB o risco de crédito é representado pela possibilidade de ocorrer perdas
associadas ao ndo cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigactes financeiras
nos termos pactuados, bem como a desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na
classificagdo de risco do tomador, a redugdo de ganhos ou remuneracdes, as vantagens concedidas na
renegociacdo, aos custos de recuperacdo e a outros valores relativos ao descumprimento de obrigagdes
financejras da contraparte.

A Declaragdo de Apetite a Riscos — RAS é o instrumento que contempla o conjunto de limites, valores de
referéncig, intervalos e direcionadores qualitativos que expressam o apetite e a tolerdncia a riscos aplicével
a todo o Conglomerado BRB. Por meio desta Declaragio, o Conglomerado BRB reforga a disseminagdo da
cultura de gestdo de riscos e de capital, possibilitando a todos os seus colaboradores o conhecimento dos
principais aspectos do apetite e da tolerdncia a riscos.

b} Critérios utilizados no estabelecimento da politica e dos limites internos associados ao risco de crédito.

Os limites internos associados ao risco de crédito sdo estabhelecidos pela RAS e estruturados de forma a
observar as classificacdes de risco dos clientes. S8o atribuidos para osgﬁintes pessoas fisicas e pessoas
/

A \

Gestdo de Riscos e Capital — Pilar |l

£ &




Rk

Gestdo de Riscos e Capital ~ Pilar 1l

PSSy BaaA

juridicas de varejo uma classificagdo de crédito com base em modelos estatisticos. Para os clientes de atacado
hd uma analise econdmico-financeira pormenorizada que visa, a partir de algadas bem definidas, classificar
os clientes com base em sua satide financeira.

O BRB revisa sua Politica de Crédito anualmente alinhando a pratica de mercado, ac Planejamento
Estratégico da Instituicdo e aos critérios estabelecidos na RAS. Sdo definidos critérios impeditivos & concessio
de crédito, levando-se em consideracdo critérios econdmicos, sociais, ambientais e de riscos. A norma
considera aspectos de todo o processo de crédito, inclusive com macro estratégias relacionadas ao processo

de cobranca e recuperagdo de créditos.

O risco de concentragdo de crédito também é mensurado e monitorado.

¢) Organizacio da estrutura do gerenciamento do risco de crédito.

O BRB possui uma estrutura de gest&o e controle do risco de crédito que visa manter a qualidade da carteira
de crédito aderente ao apetite a risco da instituicdo em cada uma das linhas de crédito em que opera, H&d um
processo sistémico e independente de gerenciamento do risco de crédito, abrangendo todo o conglomerado
e aplicado durante todo o ciclo do crédito. O processo envolve dreas distintas, com atribuicdes especificas, e
com o objetivo de garantir uma estrutura robusta e eficiente de gestdo e controle, sempre observando o
planejamento estratégico adotado pela instituicgo.

Para garantir maijor governanga, o BRB possui um sistema de algadas bem estruturado na concessio de
operagdes de crédito e renegociagdes.

d) Relacdo entre a estrutura de gerenciamento do risco de crédito, a politica de conformidade e a atividade
de auditoria interna.

Toda a estrutura de gesto do risco de crédito e dos controles necessérios a sua mitigacdo sdo realizadas em
trés linhas de defesa, conforme estrutura estabelecida internamente.

e} Escopo e principais tépicos de gerenciamento do risco de crédito incluidos nos relatérios gerenciais para
o conselho de administracdo, o comité de riscos e a diretoria da instituicdo.

Os relatdrios gerenciais oferecem suporte as instancias competentes no processo de tomada de decisdo
sobre o risco de crédito. As exposicdes sdio monitoradas e controladas periodicamente por meio do
acompanhamento do consumo dos limites presentes na RAS, das evolucdes e volumes das carteiras de
crédito, dos ativos problemdticos, dos niveis de provisionamento, da inadimpléncia, pré-inadimpléncia, do
indice de cobertura e dos indices de concentragdo por grupo econdmico ou por cliente individual, grupo
familiar, por partes relacionadas e por setor de atividade econémica. As anilises sdo segregadas por tipo de
pessoa e cliente, por porte, por segmentos de negdcios, por produtos e por setores de atividades
econdmicas.

O monitoramento da carteira de crédito e das politicas e estratégias adotadas é continuo de forma a garantir
a qualidade crediticia das operagdes e a conformidade com as normas e a legislagdo em vigor.

O BRB também mensura e acompanha o risco de crédito das aplicacdes do Conglomerado em Titulos e @
Valores Mobilidrios - TVM, cujo reporte é direcionado as instancias competentes,

Gestdo de Riscos e Capital — Pilar il




s | - Pilar Iil

T AR MR

Gestdo de Riscos e Capita

2.10. Qualidade Crediticia das Exposi¢bes - CR1

RS milhdes

ProvisGes,

caracterizadas Em curso . Valor
- adiantamentos e ..
como operagdes normal . liquido
rendas a apropriar
em curso anarmal
a b c a+b-c
Concessio de crédito 271 16.002 491 15.782
Titulos de divida - 9.445 5 9.439
28 .. dos guais: titulos soberanos nacionals - 9145 - 9.145_
2b dos quais: outros titulos - 299 5 294
3 OperagBes ndo contabilizadas no balango - 2.311 - 2.311
patrimonial
T T T e T T T T e
4 Total L g 496 27,534 !
Tabela5—CR1

2.11. Mudangas no Estoque de Operagdes em Curso Anormal — CR2

Mudan:

R mlﬁes

Saldo
1 Valor das operags.  em curso anormal no final do perfodo anterior (31/12/2019) 218,1
2 Valor das opera¢: - que passaram a ser classificadas como em curso anormal no periodo corrente 182,8
3 Valor das operagds reclassificadas para curso normal (37,4)
4 Valor da baixa con: bil por prejuizo {91,1)
S Outros ajustes (G,8)
6 Valor das operagdc em curso anormal no final do periodo corrente (1+243+4+5) 271,6
Tabela 6~ CR2

2.12. InformagBes . dicionais Sobre a Qualidade Crediticia das Exposicbes — CRB

Total das Exposigbes

Segdo CNAE Valor Bruto Valor Liquido
CONSTRUCAO 531 436
COMERCIO; REPARAGH 3 DE VE[CULOS AUTOMOTORES E MOTOCICLETAS 285 242
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E SERVICOS COMPLEMENTARES 1¢3 174
- TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E CCRREIQ 123 116
ADMINISTRACAO PUBLICA, DEFESA E SEGURIDADE SOCIAL 83 83
ARTES, CULTURA, ESPORTE E RECREACAO ’ 78 78
SAUDBE HUMANA E SERVICOS SOCIAIS 72 72
ALOJAMENTO E ALIMENTACAQ . 71 69
ATIVIDADES FINANCEIRAS, DE SEGUROS E SERVICOS RELACIONADOS 67 66
INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO . 64 59
ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTIFICAS E TECNICAS 58 55
INFORMACAQ E COMUNICAGAC v . 57 22
EDUCACAQ 42 41
AGRICULTURA, PECUARIA, PRODUCAQ FLORESTAL, PESCA E AQUICULTURA : 36 28
ATIVIDADES IMOBILIARIAS 26 25
QUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS ‘ : 25 25
ELETRICIDADE E GAS 25 25
< )
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{N&o Informado) 19 19
AGUA, ESGOTQ, ATIVIDADES DE GESTAC DE REJIDUOS E DESCONTAMINA(;AO 3 3
SERVICOS DOMESTICOS 0 0
INDUSTRIAS EXTRATIVAS 0 0
Pessoa Fisica 14.467 14,147
Total: 16.274 15.783

Tabela 7 —~ CRB Sec¢do CNAE

em mllhces

Total das Expuosicdes

Prazo Remanescente Valor Bruto Valor Liquido

ATE 6 MESES 1.035 969
DE 6 MESES A1 ANO 984 865
DEL1AS5ANOS 4.743 4.515
ACIMA DE 5 ANOS 9.510 9.332
Totak: 16.274 15.782

Tabela 8 — CRB Prazo Remanescente

em milhdes

Totat das Exposi;ﬁs

Faixa de Atraso Vaior Bruta

Menor que 30 dias 15.845.612
Entre 31 a 90 dias 153,104
Entre 91 e 180 dias 100,214
Entre 181 e 365 dias 144,326
Maior que 365 dias 27.258
Totai: 16.274.516

Tabela9 ~CRB Faixade A 150

em mxlhoes

Total das Exposicdes

Regido Valor Bruto Valor Liquido

Sudeste 186 176
Centro Oeste 16.008 15.607
Sul 0 0
Norte 0 ) 0
Nordeste ¢] 0
Total 16.274 15.783

Tabela 10— CRB Regizo

em mxlhoes

Total das xposicdes
Pals Valor Bruto Valor liquido
Brasil 16.274 15.783
Total: 16.274 15.783

Tabela 11 - CRB pais

em ml[hoes

Maiares Exposicées Valor Exposicdo

% da Carteira

10 Maiores 410 2,52%
100 Maiores 1,121 6,89%
Tabela 12 — CRB Majores Exposicges

S
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em thae T T Total das Exposigdes
Valor Bruto

Curso Anormal 25,911,344

Demais Exposicdes 85.103.400

Total: 111.014.744

Tabela 13 — CRB Exposicdes Reestruturadas

2.13. InformagBes Qualitativas Sobre o Gerenciamento do Risco de Crédito de Contraparte — CCRA

a) O método utilizado para estabelecer os limites internos para fins do gerenciamento das exposicdes
sujeitas ao risco de crédito de contraparte.

O risco de crédito de contraparte (RCC) representa a perda financeira potencial em razdo do n3o
cumprimento das obrigacSes assumidas por determinada contraparte relativas 3 liquidacdo de operacdes
que envolvam a negociacdo de atjvos financeiros, incluindo a liquidagdo de instrumentos financeiros
derivativos ou pela deterioracio da qualidade crediticia do mesmo. O processo de gerenciamento do risco
de crédito de contraparte ocorre de forma sistematica e independente, abrangendo todo o Conglomerado
BRB. Este processo envolve dreas correlatas responsaveis pela analise de crédito, com atribuigBes especificas,
seguindo 2 mesma estejra de aprovagdo da andlise utilizada em outras modalidades, sempre respeitando os
limites estabelecidos na RAS e visando o chjetivo de garantir uma estrutura eficiente de gestdo e controle.

De forma profiltica, a Gestdo da Tesouraria do BRB segue os principais modelos de mitigacdo de risco de
crédito de contraparte. Ferramentas como avaliagdo de Notas de Rating nacionais e internacionais dos
emissores e dos pi eis negociados, bem como avaliacdo do risco de imagem e modelos de célculo da
exposicdo desses ri zos s3o sistematicamente utilizadas para coibir erros de avaliagdo e corroboram para
melhor avaliagdo dc ; ativos disponiveis no mercado.

b} Politicas de avaliaciio do risco de crédito de contraparte, considerando garantias e outros instrumentos
de mitigacdo.

Considerando os modelos e formas de mitigacdo do risco de crédito de contraparte, a que a Instituicio ests
exposta, é realizado o acompanhamento da evolugéo das exposicBes ao risco de crédito. Em complemento,
nas operagdes realizadas junto a Cimara de Compensacdo e Liquidacdo (Clearings), hd transferéncia de risco,
sendo que o valor das operag@es incide no limite de crédito da Camara, Além disso, para as operacdes que
estdo sujeitas ao RCC, o BRB considera esse risco como pardmetro para ajuste no valor dos ativos expostos
que sdo marcados a mercado - MaM.

Para exposi¢3es sujeitas ao RCC, nem sempre é possivel alcancar garantias para cobertura total ou parcial na
realizacdo dos negdcios. No entanto, adota-se a regra de operar apenas com instituicBes ou papéis que
possuem rating de classificacdo em nivel de investimentos, que refletem na precificacdo do papel. Destaca-
se que, no BRB, o valor das exposi¢des referentes ao risco de contraparte ndo é significativo quando
comparado as demais exposicdes, uma vez que a maior parte é realizada com o Tesouro Nacional, Sistema
de Liquidagio e Camaras e Instituicdes Financeiras, sendo ainda, lastreadas por titulos ptblicos.

b
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¢} O impacto no montante de colaterais gue a institulcBo seria obrigada a empenhar no caso de
rebaixamento da sua classificagdo de crédito.

Atualmente, o BRB ndo tem impacto no montante de colaterais a serem empenhados no caso de
rebaixamento da sua classificacdo de crédito.

2.14. InformagBes Qualitativas Sobre 0 Gerenciamento de Risco de Mercado — MRA

O risco de mercado é representado pela possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos
valores de mercado de instrumentos detidos pela Instituicdo. Essa definigdo inclui o risco de variacdo das
taxas de juros e dos precos de agdes, para os instrumentos classificados na carteira de negociagdo, e o risco
da variacdo cambial ou dos precos de mercadorias (commodities), para os instrumentos classificados na
carteira de negociag8o ou na carteira bancaria.

a) Estratégias e processos utilizados no gerenciamento do risco de mercado.

O risco de mercado incorrido pelo Conglomerado BRB é identificado, mensurado, avaliado, monitorado,
reportado e controlado por unidade especifica da Instituicio, independente das areas de negécio. Todas as
posicOes sujeitas a este risco estdio alinhadas as diretrizes estabelecidas pela Alta Administracdo e sdo
mapeadas e avaliadas, diariamente, em um processo aprovado pela estrutura de governanga.

S@o exemplos de estratégias e ferramentas adotadas no BRB para o gerenciamento do risco de mercado:

Norr atizagdo dos procedimentos de gestdo desse risco, a fim de garantir a padronizagdo da execucio
das e:ividades e a retenciio do conhecimento;

Divulgac¢do didria de relatdérios gerenciais com os resultados dos indicadores do risco de mercado, para
monitoramento das exposicdes;

Adogdo de limites gerenciais, compativeis com o apetite ao risco de mercado da Entidade;

Ed  Andlise prévia de propostas de criagdo ou reformulagdo de produtos e servicos que possam gerar perdas
a Instituicdo em funcdo da flutuagdo de pregos, taxas e indices;

Reavalia¢do periédica do modelo de mensuracdo do risco de mercado, por melo da aplicacio de testes
de aderéncia (backtesting), de modo a verificar a acurdcia dos cdlculos gerados @ de checar a
adequabilidade das premissas consideradas;

Execucdo de andlises de sensibilidade, para avaliacio dos efeitos provocados por variagé.es no patamar
dos fatores de risco de mercado sobre o valor das exposicbes detidas pela Instituicdo;

Realizac@o de testes de estresse relacionados ao risco de mercado, com o intuito de capturar eventuais
vuinerabilidades do BRB e de possibilitar a adoc¢do tempestiva de acBes preventivas destinadas 2

protecdo da Instituicdo. O teste de estresse consiste numa técnica de simulacdo para avaliacdo do

extremas de mercado (baseadas em cendrios prospectivos ou histdricos);

comportamento dos ativos e passivos da carteira quando fatores de risco sdo levados a situagﬁes@/

Bd Disseminacdo das melhores préticas relacionadas aos mitigadores existentes ?ffi risco de mercado.
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Dentre as métricas utilizadas para o gerenciarnento do risco de mercado, destaca-se o cilculo do Valor em
Risco (VaR). O modelo VaR representa, sob condi¢des normais de mercado, a perda potencial maxima
esperada para a carteira da Instituicdo com base em certo grau de confianca e dentro de determinado
horizonte de tempo. Para a apuragdo do VaR, é adotada a abordagem paramétrica, com 99% de confianca e
holding period compativel com o nimero de dias Uteis necessarios para se desfazer das exposictes
existentes.

b} Estrutura responssvel pela implementacio das estratégias e processos empregados no gerenciamento
do risco de mercado, incluindo os mecanismas de comunicagio interna utilizados.

A estrutura de gestdo do risco de mercado é compativel com o porte do Banco, natureza dos negocios,
compiexidade dos produtos, servigos, atividades e Processos, proporcionais a dimens3o e a relevdncia da
exposicdo, integrada aos demais riscos incorridos pela Instituicdo.

O processo de gerenciamento do risco de mercado é realizado de maneira corporativa, abrangendo desde
unidades de negdcios até o Conselho de Administracfio. Este processo envolve diversas dreas, com
atribui¢des especificas, garantindo uma estrutura eficiente, sendo que a mensuracdo e controle do risco de
mercado sdo realizados de man sira centralizada e independente,

de decisdes colegiadas, amparadas em comités executivos e estatutirios especificos, que contam com a
participacdo de membros da Alta Administracio. Esses Orgdos colegiados acompanham as exposicdes
existentes, avaliam os resultados das métricas adotadas, monitoram o cumprimento dos limites
estabelecidos e propsem o apetite ao risco de mercado da Instituicdo.

A superintendéncia de operagdes financeiras realiza a gestdo dos instrumentos financeiros disponiveis na
tesouraria da Instituicdo, cumpre os limites estratégicos e operacionais estabelecidos, e reporta assuntos
relacionados & gesto do risco de mercado ao Comité Executivo de Gestdo de Ativos e Passivos.

Organizacgio.

Os relatdrios sdo elaborados periodicamente e possuem informacdes gerenciais qualitativas e quantitativas
sobre o risco de mercado, tais como: indicadores apurados e projetados, adequacio aos limites internos
fixados na RAS e resultados de testes de estresse,

aplicagdo em todos os niveis do Banco. O
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¢} Principais caracteristicas dos sistemas de informacdo e de mensuragio dos riscos.

O BRB utiliza sistema externo para a geragdo dos calculos do risco de mercado, o qual possui as seguintes
caracter{sticas principais:

Aderéncia as normas vigentes;
Alta disponibilidade dos servigos.

Controle de acesso;
E1 Manutencdo continua e evolutiva;

Por meio de tal sistema informatizado, a instituicdo realiza suas atividades relacionadas ao gerenciamento
do risco de mercado,

2.15. Abordagem padronizada — fatores de risco associados ao Risco de Mercado — MR1

Em 31/12/2020, houve uma diminuicdo de 47,10% na parcela RWAwpap, quando comparado a 30/038/2020,
devido principalmente & redugdo da componente RWAcam qUe, por sua vez, foi impactada pelo encolhimento
das exposigdes do Banco em moedas estrangeiras.

Ressalta-se que, ao longo do 42 trimestre de 2020, o Conglomerado BRB néo teve exposicbes da carteira de
negociacio sujeitas & variagdo de taxas de juros. Por este motivo, em dez/2020, os valores das componentes
RWAurs, RWAUR2, RWAURs € RWAURs fOram iguais a zero.

a

em milhdes dez-20
Fatores de Risco RWAMpaD

s dos cupons de moeda estrangela (RWAmm) . .

""1c " Taxas dos cupons de Indices de preco (RWAWRS) i e e i e
1d" " Taxas dos cupons de taxas de juros (RWAwss) -
2 Pregos de agdes (RWAacs) —

3 Taxas de cambio (RWAcau) 13,4
4 Pregos de mercadorias (commodities) (RWAcom) 11
9 Total 14,5

Tabela 14— IMR1

2.16. Objetivos e Politicas para o Gerenciamento de IRRBB ~ IRRBBA

a) Descri¢do de como a instituicdo define o IRRBEB para fins de controle e mensuracdo de riicos.

O IRRBB (“Interest rate risk in the banking book” ou “risco de variagdo das taxas de juros par-1 instrumentos
classificados na carteira bancéria”) é definido como o risco, atual ou prospectivo, do impacto Ge movimentos
adversos das taxas de juros no capital e no resultado da institui¢8io, para os instrumentos classificados na
carteira bancaria.

Qu seja, o IRRBB representa a possibiiidade de a carteira bancéria da instituicdo ser impactada

negativamente, sob a 6tica de valor econdmico ou de resultado de intermediag3o financeira, em fungio de
eventuais variacBes desfavordveis das taxas de juros.
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Considerando que parte significativa das posi¢Bes detidas pelo Conglomerado BRB & sujeita ao IRRBB, entdo
o adequado gerenciamento desse risco gera melhores condicBes para o atingimento dos objetivos
institucionais do BRB e aumenta a previsibilidade dos resultados da Entidade.

b) Descricdo das politicas e estratégias para o gerenciamento e a mitigacéo do IRRBB. Exemplos incluem:
monitoramento do valor econdmico (EVE} e do resuitado de intermediagdo financeira {NHl} em relaciio aos
limites estabelecidos, praticas de hedge, realizagdio e testes de estresse, analise de resultados, papel da
auditoria independente, papel e praticas da unidade de gerenciamento de ativos e passivos, praticas da
instituicdo para assegurar validaco adequada de modelos, e atualizacBes tempestivas em resposta a
mudangas nas condicdes de mercado.

O BRB realiza, diariamente, o gerenciamento do IRRBB através de procedimentos e ferramentas estabelecidos
e documentados internamente.

O IRRBB ¢ identificado, mensurado, avaliado, monitorado, reportado e controlado por unidade especifica da
Instituicdo, independente das 4reas de negocio. Todas as posicdes sujeitas a este risco sdo mapeadas e
avaliadas, diariamente, em um processo aprovado pela estrutura de governanca.

540 exemplos de estratégias e ferramentas adotadas no BRB para o gerenciamento do IRRBB:

Normatizacdo dos procedimentos de gestdo desse risco, a fim de garantir a padronizagdo da execucio
das atividades e a retenciio do conhecimento;

Divulgagdo didria de relatérios gere 1ciais com os resuftados dos indicadores do IRRBS, para
monitoramento das exposicdes;

&l Adogdo de fimites gerencials para a h argem sobre o PR considerando a Parcela FBAN e o ACP,
Compativeis com o apetite da Entidade 2.5 IRRBB;

Analise prévia de propostas de criagdo ou reformulagdo de produtos e servicos que possar.: gerar perdas
a carteira bancéria da Instituicdo em funco da flutuacdo de taxas de juros;

Reavaliacdo periédica de premissas assumidas no modelo de mensuracdo do IRRBB, por meio da
aplicacdo de testes de aderéncia (backtesting), de modo a verificar a acurdcia dos célculos gerados e de
checar a adequabilidade dos pardmetros considerados;

Execugdo de andlises de sensibilidade, para avaliacio dos efejtos provocados por eventuais mudancas
Na composicdo da carteira bancdria da Instituicdo sobre os resultados apurados de IRRBB;

resultado associado aos instrumentos financeiros sujeitos ao IRRBB;

Disseminago das methores praticas relacionadas aos mitigadores existentes para o [RRBB.
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A parcela de capital para cobertura do IRRBB (denominada RBAN) é compativel com a dimensio das
exposigdes sujeitas ao IRRBB porque seu montante é apurado a partir dos valores das métricas padronizadas
AEVE e AN, cujos cédiculos abrangem todas as exposicbes sensiveis ao IRRBB.

Adicionaimente, a Parcela RBAN também é compativel com a Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS) do
Conglomerado BRB, haja vista que seu valor é utilizado na mensuragdo da “Margem sobre o PR considerando
o IRRBB e o ACP”, para a qual existem niveis minimos de apetite dispostos na RAS que sdo monitorados de
forma continua pela Entidade.

¢} Periodicidade de calculo das medidas de IRRBB e descricdo das métricas especificas utilizadas para
apurar a sensibilidade da institui¢io ao IRRBSB.

Q IRRBB incorrido pelo Conglomerado BRB & calculado diariamente por meio das métricas padronizadas AFVE
e ANII, as quais sdo descritas na Circular BCB ne 3.876/2018.

O AEVE consiste na diferenca entre o valor presente do somatdrio dos fluxos de reapregamento de
instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cendrio-base e o valor presente do somatério dos fluxos de
reaprecamento desses mesmos instrumentos em um cendrio de choque nas taxas de juros;

Jd 0 ANl é definido como a diferenca entre o resultado de intermediacio financeira dos instrumentos sujeitos
ao [RRBB em um ceririo-bhase e o resultado de intermediacdo financeira desses mesmos instrumentos em
um cenario de choqt = nas taxas de juros.

Cabe destacar que o: salores apurados para o AEVE no representam impacto imediato ao patriménio liquido,
enquanto que o ANI! ndica potencial volatilidade dos resultados projetados considerando as premissas dos
modelos.

d)} Descri¢do dos cendrios de choque e de estresse de taxas de juros utilizados para estimar variacdes no
valor econdmico {AEVE) e no resultado de intermediacdo financeira (ANH) da instituicdo.

Os cendrios de choques utilizados para o cdlculo do AEVE e do ANII s3o os de aumento das taxas de juros de
curto prazo e de longo prazo {denominado paralelo de alta) e de reduciio das taxas de juros de curto prazo e
de longo prazo (denominado paralelo de baixa).

A magnitude dos choques paralelos de alta e de baixa associados &s taxas de juros prefixadas (ou pés-fixadas)
referenciadas em reais é de 400 pontos-base, onde 1 ponto-base representa o centésimo de 1% (um por
cento).

Jd para os instrumentos com exposicdo simultdnea a fatores de risco pés-fixados e a taxas de cupons
prefixadas, os valores dos choques paralelos referentes 3s taxas de cupons sfo calculados com base no pior
caso entre o 1° e 0 99° percentis de uma distribuicio histérica de variagBes anuais (holding period de 1 ano)
nas taxas do cupom, para o vértice de 257 dias Uteis e considerando um periodo de observacio de 5 anos.
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e} Descrigio e implicagBes direcionais das premissis reievantes utilizadas no sistema de mensuracdo do
IRRBB, caso sejam diferentes das premissas de medelagem exigidas para fins de divulgacio das métricas
da Tabela IRRBBL. A instituigio deve explicar a fundamentag¢do da escolha de tais premissas, como, por
exemplo, com base em dados histéricos, pesquisa académica, julgamento e andlises da administracdo.

Como o BRB utiliza a abordagem padronizada descrita na Circular BCB n2 3.876/2018 para a mensuracdo do
IRRBB, entdo ndo sdo adotadas premissas diferentes daquelas exigidas no modelo padrio.

f}) Descri¢do, em termos gerais, de como a instituigdo faz hedge de suas exposicdes ac IRRBB, bem camo o
tratamento contabil de tais operagdes.

O Conglomerado BRB ainda nio realiza operaces especificas de hedge para suas exposicdes sujeitas ao
IRRBB.

Entretanto, a Instituicdo adota outras acdes para diminuir o risco de base (diferenca de indexadores entre
ativos e passivos) e o risco de gap (diferenca de prazos médios entre ativos e passivos), cujo tratamento
contdbil & feito de forma aderente as normas contabeis vigentes,

g) Descriciio, em termos gerais, das premissas mais relevantes para modelagem e para a parametrizacio,
no célculo do AEVE : do ANIL, de que trata a Circular n? 3.876, de 31 de janeiro de 2018, divulgados na
Tabela IRRBB1, incly ndo:

Para o AEVE, se s margens comerciais e outros ccmonentes de spread foram incluidos nos fluxos de
reaprecamento »u considerados nas taxas de desc nto utilizadas;

£ Como foi detertainado o prazo médic de reaprecamento na linha 1, incluindo quaisquer caracteristicas
peculiares de produtos que afetem a avaliagdo do comportamento de reaprecamento;

& A metodologia utilizada para estimar as taxas de pré-pagamento de operagdes de crédito, as taxas de
resgate antecipado de depdsitos a prazo, e outras premissas consideradas relevantes;

Quaisquer outras premissas que tenham impacto relevante sobre os valores de AEVE e do AN
reportados na Tabela IRRBB1, incluindo explicag@es de por gue tais premissas sio retevantes; e

Quaisquer métodos de agregaciio de fatores de risco a estrutura de correlacBes entre curvas de juros
utilizada,

As margens comerciais e outros componentes de spread foram inciufdos no célculo do AEVE e do AN,

De maneira geral, as operacdes sujeitas as opcionalidades comportamentais abrangem os depésitos sem
vencimento contratual definido (e que possibilitam saques a qualquer momento), as captacdes que permitem
resgates antecipados (mesmo tendo vencimentos contratuais preestabelecidos) e produtos de crédito
sujeitos a pré-pagamento.

Os modelos para apuragéo das taxas de resgate antecipado em captages {com ou sem vencimento definido)
e das taxas de pré-pagamento em operacBes de crédito foram baseados em estudos estatisticos considerando

comportamentos e evolugdes histdricos e safras de cada produto. 9
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Para estimar a taxa de resgate antecipado para os produtos de captacdo sujeitos a essa opcionalidade
comportamental, foram feitos estudos para verificacdo dos seus comportamentos histéricos, bem como a
possibilidade de manutencdo dos mesmos. Através destes estudos, foram definidos o montante estdvel
(parcela core) assim como o critério de alocacdo ao longo do tempo. A estimativa adota a premissa de que o
volume de resgates antecipados ocorrerd em escala similar aquela observada na série histdrica.

Em relag@o as taxas de pré-pagamento em opera¢des de crédito do Conglomerado BRB, verificou-se por meio
de estudo especifico, com base no comportamento histérico de safras de produtos de crédito com

caracteristicas similares, que ndo é relevante essa opcionalidade comportamental para a Instituico.

Néo séo adotados pelo Banco quaisquer métodos de agregacio de fatores de risco a estrutura de correlacBes
entre curvas de juros utilizada.

Premissa de prazo médio de feaprecamento atribuida aos depdsitos sem vencimento contratual definido:

1086 dias Utejs.

Premissa de prazo méximo de feaprecamento atribuida aos depésitos sem vencimento contratual
definido.

1260 dias Uteis.

2.17. InformagBes * ualitativas Sobre o IRRBE — IRRBB1.

e B A M BAGLL  R AR R b Sl
Valores em RS AEVE 1]

[DataBase . T e e e e T T T T T T TR
Cenario Paralelo de Alta 527.237.246 58.749.288 440,117.860 354,516.879
Cenario Paralelo de Baixa

_Cendrio de aumento das taxas de juros de curto prazo
Cendrio de redugdo das taxas de juros de curtc prazo
Cendrio steepener
Cenario flattener
Variagdo méxima 527.237.248 58.749.288 440.117.860 354.516.879

lﬂata_Bas'e - S LR e T T ST A
Nivel I do Patrimonio de Referéncia (PR) 1.809.360,472 1.494,555.431

Comentdrios: As variagdes significativas do Delta EVE e do Delta NIl ocorridas em dezembro/2020, quando comparadas com
dezembro/2019, sio justificadas pelo crescimento expressivo da carteira de crédito do Conglomerado BRB (concentrado em operagdes
com taxas prefixadas e indexadas a cupom de TR) e pela ampliagio do estoque de captagOes pés-fixadas em CDI e SELIC. Esses eventos
acarretaram o aumento do risco de base (diferenca de indexadores entre ativos e passivos da Instituicgo) e, consequentemente, a elevagio
do [RRBB apuradc tanto por Delta EVE quanto por Delta NIi,

Tabela 15 —~ IRRBB1
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